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&ULWLTXH G H[SRVLWLRQ _ .DUL 9HKRVDOR Q« HQ HVW HQ ERQQH YRLH SRXU GHYHQLL
LQW«UHVVDQWY 'DQV VRQ SURSUH VW\OH ELHQ TXH UHODWLYHPHQW SHX FRQFXUUHQWLH

/IRUVTXH M DL YX VHV SHLQWXUHYVY SRXU OD SUHPL2UH IRLVY OD TXDOLW« GH OD SHLQWXUH
H[LJHDQW $XMRXUG KXL FH SUREO2PH Q H[LVWH SOXV 7RXWHV OHV XYUHV GH O H[SRVLW

/ K\SHUU«DOLVPH TXH UHSU«VHQWH 9HKRVDOR VHPEOH VL « WUDQJHU HQ )LQODQGH TXH OH
FHQWUDOH R» O K\SHUU«DOLVPH HVW U«FHPPHQW DSSDUX FRPPH XQH VRUWH GH WHQGDQ

8Q VXMHW LQFRPSU«KHQVLEOH ULFKH HQ U«l«UHQFHV FXOWXUHOOHV HW KLVWRULTXHV Gt
HYVVHQWLHO FHSHQGDQW F HVW O DVSHFW VHQVRULHO SDV O DQDO\WLTXH

- DL SDUWLFXOLaUHPHQW «W« LPSUHVVLRQQ« SDU GHX[ XYUHV HQ FRXOHXU 9HKRVDOR SH
TXH MH WURXYH FHV XYUHV P-PH PHLOOHXUHVY TXH OHV SHLQWXUHYV HQ QRLU HW EODQF /
PDQL2UH GRQW O LPDJH SU«FLVH «FKDSSH DX U«DOLVPH &HOD IRQFWLRQQH KDELOHPHQW

'DQV OHV XYUHV HQ QRLU HW EODQF O DEVHQFH GH FRXOHXUV DMRXWH XQH FRXFKH VXSS
Q«FHVVDLUH &HSHQGDQW F HVW XQH FULWLTXH PLQHXUH FDU P-PH OHV SHLQWXUHV HQ







8QH JUDQGH H[SRVLWLRQ GH O DUW GH .DUL 9HKRVDOR HVW SU«VHQW«H DX PXV«H G DUW ¢

8QH SHLQWXUH FLUFXODLUH DX[ WHLQWHY EOHXHV SRXUUDLW G DERUG -WUH FRQIRQGXH L
'‘DQV FHWWH XYUH HPSUHLQWH GH URPDQWLVPH XQ KRPPH HVW DOORQJ« OH GRV WRXUQ¢
PDJQLILTXH 'HV QXDJHV HQ IRUPH GH FROOLQHY IORWWHQW GDQV OH FLHO HW OHV PRQWL

&HSHQGDQW HQ H[DPLQDQW O LPDJH GH SOXV SU2V GHV G«WDLOV LQDWWHQGXV DSSDUDL
PDQL2UH TXH OH WHVW GH 5RUVFKDFK XWLOLV« HQ SVI\FKRORJLH SRXU «YDOXHU OD SHUVF
G XQH IHPPH HW SRXU XQH UDLVRQ TXHOFRQTXH OH EDV GX GRV GH O KRPPH HQWRXU« G
O XYUH B6RPHWKLQJ :LFNHG 7KLV :D\ &RPHV :KLOH 7KLQNLQJ Rl ODUTXLYVY GH 6DGH IDLW
VDGRPDVRFKLVPH HW UHQIRUFH OD FRQIXVLRQ &H WDEOHDX U«DOLV« HQ FRQWLHQW
.DUL 9HKRVDOR GHUUL2UH FH TXL VHPEOH IDPLOLHU HW V%U VH FDFKH TXHOTXH FKRVH C
WHUPH XQKHLPOLFK «WUDQJH GH 6LJPXQG JUHXG OH IRQGDWHXU GH OD SV\FKDQDO\VH
9HKRVDOR TXL VXJJ2UHQW XQH IRUPH GH PDODLVH HW GH SHXU

)DFH ¢ OD EUXWDOLW« GH OD YLH

.DUL 9HKRVDOR GLSOfP« HQ DUWV HVW DXMRXUG KXL FRQVLG«U« FRPPH O XQ GHV DUWLV
ILQODQGDLVH 6D G«PDUFKH G«WHUPLQ«H OXL D YDOX OH SUL[ $UV JHQQLFD HQ

6RQ VWIOH YLVXHO GLVWLQFWLI UHSRVH VXU XQ K\SHUU«DOLVPH SRXVV« ¢ O HIWU-PH XQ}t
VHXOHPHQW TXHOTXHV JUDQGHY WRLOHV ¢ O KXLOH 9HKRVDOR LQVLVWH VXU O LPSRUWDZC
VRQ DUW

- HVS2UH TXH O DWWUDLW GH OD VXUIDFH LOOXVRLUH LQFLWHUD OHV VSHFWDWHXUV ¢ V D
VXSSO«PHQWDLUH HW TXH OH FRQWHQX GH PHV SHLQWXUHV V LQVFULUD VXEWLOHPHQW G
/ DUW GH 9HKRVDOR UHSRVH DXVVL VXU XQ OLHQ KLVWRULTXH DYHF O DUWLVDQDW XQ VD'
VLIQLILFDWLRQV ¢ WUDYHUV OHV oJHV




I1RXV DYRQV XQH UHODWLRQ «YROXWLYH DYHF OD QRWLRQ GH ELHQ IDLUH OHV FKRVHV &t
VLIJQLILFDWLRQV /D PD°WULVH GH O DUWLVDQDW HW O DSSU«FLDWLRQ GX WUDYDLO PDQXI
6RXV OD VXUIDFH EHOOH HW KDUPRQLHXVH XQH SDUW VRPEUH ERXLOORQQH GDQV OHV SH
U«FXUUHQW 6HORQ O DUWLVWH OD PRUW HVW O XQ GHV KRUL]JRQV OHV SOXV VLJQLILFDW|
1RXV VRPPHVY WRXV HQ URXWH YHUV OD PRUW [/ LQ«YLWDELOLW« GH OD PRUW VD WHUULE
«FODW *UsFH ¢ OD PRUW FKDTXH SK«QRP2QH GH OD YLH GHYLHQW VLJQLILFDWLI (OOH GR
JORLUH U«VXPH W LO

SHUWXUEDWLRQ HW U«IOH[LRQ

&H TXL SHUWXUEH OH SOXV GDQV O DUW GH 9HKRVDOR F HVW VD FDSDFLW« ¢ UHQGUH IDP
PLVH HQ VF2QH OHV VSHFWDWHXUV HQWDPHQW XQH U«IOH[LRQ U«IOH[LYH HW FRPPHQFHQV
'DQV VRQ WULSW\TXH 'HDWK DQG /DQJXDJH 9HKRVDOR D SHLQW GH OD FKDLU KXPDLQH H
O DLGH GH VFDOSHOV /D SHDX VH G«FKLUH G«YRLODQW GHV HQWUDLOOHV HW GHV VHFUH
/ID UHQFRQWUH DYHF OD EUXWDOLW« GH OD YLH D «W« PDUTXDQWH SRXU O DUWLVWH

2Q GRLW VH FRQIURQWHU ¢ OD FUXGLW« GH OD YLH HW ¢ VD SURIRQGH FRUSRUDOLW« &H\
HVW FRQIURQW« ¢ WUDYHUV XQ DFFLGHQW WUDJLTXH RX OD PRUW G DXWUXL H[SOLTXH W
/D WK«PDWLTXH GH OD PRUW HW GH OD FRUSRUDOLW« VH UHWURXYH «JDOHPHQW GDQV OD
REMHWY VRQW IDEULTX«V ¢ SDUWLU GH JUDLVVH GH YDFKH / XQH GHV VFEXOSWXUHV UHSU «
3RXU FH WULSW\TXH 9HKRVDOR D FROOHFW« GHV LPDJHV HQ (VWRQLH LO \ D SOXV GH GL][
SU«SDUDWLRQV DQDWRPLTXHV HW GHV DXWRSVLHV ¢ O 8QLYHUVLW« GH 7DUWX

-0 V DJLVVDLW G XQH SHUVRQQH G«F«G«H GDQV XQ DFFLGHQW GH YRLWXUH GRQW OH FRI
KXPDLQH /D VHXOH FRQGLWLRQ «WDLW TXH OHV YLVDJHV QH GHYDLHQW SDV -WUH SULV G
FH VWDGH LO QH UHVWDLW SOXV JUDQG FKRVH GX YLVDJH

6DGRPDVRFKLVPH HW I«WLFKLVPHV «WUDQJHV

, FfW« GH OD PRUW O DUW GH .DUL 9HKRVDOR H[SORUH «JDOHPHQW GHV «O«PHQWYV OL«V ¢
WDEOHDX 7KH ORWRUKRPH /JRYHUV KHUH FRPHV KDSSLQHVV XQ FRXSOH KDELOO« GH WH
FDPSLQJ FDU 'DQV OD V«ULH 5DNNDXV MD PDDLOPDQORSSX / DPRXU HW OD ILQ GX PRQG|
7.UP! GHV VF2QHV SURFKHV GH OD SRUQRJUDSKLH V LPSRVHQW DX VSHFWDWHXU LQFOXDC
UDSSRUWYV VH[XHOV VXU OH FDSRW G XQH YRLWXUH

/H VDGRPDVRFKLVPH HW OHV I«WLFKLVPHV P LQW«UHVVHQW HQ WDQW TX H[SUHVVLRQV GF
O LQFUR\DEOH LQYHQWLYLW« KXPDLQH O -WUH KXPDLQ SURGXLW GX SODLVLU G XQH PDQ
SDUWLH LQW«JUDQWH GH VRQ LGHQWLW« U«IO«FKLW 9HKRVDOR

%LHQ TX LO QH IDLOOH SDV Q«FHVVDLUHPHQW DSSU«FLHU FH JHQUH G «O«PHQWY VHORQ (
SURIRQGH GH O -WUH KXPDLQ

'DQV FHWWH «WUDQJHW« LO \ D TXHOTXH FKRVH TXL IDLW WRXUQHU OHV QHXURQHV GH O
DXWUHV FRQFOXW LO

/D VH[XDOLW« FRPPH KLVWRLUH GH O DUW

'‘DQV VHV XYUHV OD VH[XDOLW« UHQYRLH SDUIRLV ¢ O KLVWRLUH GH O DUW 'DQV 7KH 0\V
GH O DUuw /| —-QFU«GXOLW« GH VDLQW 7KRPDV GH &DUDYDJH HW [/ 2ULJLQH GX PRQG|
GH 9HKRVDOR OH SHUVRQQDJH I«PLQLQ GH &RXUEHW GHYLHQW XQ KRPPH HW OD VF2QH G|
GRLJW GDQV OD SODLH GX FfW« GX &KULVW SUHQG XQH WRXUQXUH «URWLTXH

/D VH[XDOLW« UHSU«VHQWH OD YLWDOLW« HW OD SXLVVDQFH GH OD YLH HOOH HVW O RSES
GH OHFWXUH TXH MH FKHUFKH VRXYHQW GDQV PHV XYUHV H[SOLTXH .DUL 9HKRVDOR

8QH FULWLTXH VRFLDOH ¢ WUDYHUV O DUW

ODLY OHV XYUHV GH .DUL 9HKRVDOR QH VH OLPLWHQW SDV ¢ OD PRUW HW ¢ OD VH[XDOLW
SHUVSHFWLYHV TXL QH VRQW SDV LPP«GLDWHPHQW «YLGHQWHYV SRXU OH VSHFWDWHXU -0
FULWLTXH GH OD VRFL«W« 9HKRVDOR SURWHVWH FRQWUH OD U«GXFWLRQ GH O -WUH KXPL
SURILW

SHUVRQQH QH YHXW -WUH XQ RXWLO HW SHUVRQQH QH YHXW -WUH XQ FORX VL TXHOTX X
9HKRVDOR H[SORUH «JDOHPHQW O LG«H GH OD VRXIIUDQFH LQIOLJ«H SDU O KXPDQLW« ¢ HC
5«FHPPHQW GHV GLVFXVVLRQV RQW HX OLHX GDQV OHV FHUFOHV WK«aWUDX[ VXU FH TXL C
9HKRVDOR QRXV YLYRQV XQH «SRTXH G«OLFDWH R» LO HVW GLIILFLOH G H[SULPHU RX GH
(Q WDQW TX XQLYHUVLWDLUH M HVS2UH TX DXFXQ VXMHW GH GLVFXVVLRQ QH VRLW H[FOX
GLDORJXH 8Q FKHPLQ TXL FHQVXUHUDLW HW LQWHUGLUDLW OD SDUROH QH IHUDLW TX DMI
YLVLRQ ¢ WU3V FRXUW WHUPH

-H FU«H XQ DUW TXL QD°W GH O KXPDQLVPH -H FURLV TX LO H[LVWH GHV SULQFLSHV XQLY
SHUPHWWHQW ¢ FKDFXQ GH PHQHU XQH YLH SOHLQH RX GX PRLQV ¢ OD PDMRULW« GH SRX
9HKRVDOR G«ILQLW O XQ GH FHV SULQFLSHV XQLYHUVHOV FRPPH FHOXL GH WUDLWHU OHV
& HVW XQ SULQFLSH FKU«WLHQ VL RQ YHXW OH FRQVLG«UHU DLQVL ODLV PRL MH QH OH
/ID SHUVSHFWLYH FULWLTXH GH OD VRFL«W« GH 9HKRVDOR DSSDUD°W DXVVL GDQV O XYUH
'HFDSLWDWLRQ RI -D\QH ODQVILHOG TXL «YRTXH OD F«O®EUH DFWULFH KROO\ZRRGLHQQH
YRLWXUH HQ R» VD W-WH D «W« G«FDSLW«H

/H FRUSV GH -D\QH 0ODQVILHOG VD YLWDOLW« G«ERUGDQWH DVVRFL«H ¢ OD PRUW ¢ OD FI|
GLDORJXH J«Q3UH XQ PDW«ULHO YLVXHO IRUW OL« ¢ O «-WKLTXH GH O DUW FULWLTXH GH O




&ULWLTXH G H[SRVLWLRQ _ /HV XYUHV VDLVLVVDQWHV GH .DUL 9HKRVDOR U«Y20HQW XQH
P-ODQW VH[H YLROHQFH HW XQ PDODLVH SDOSDEOH 8Q DUWLVWH TXL HQ PRLQV G XQH G
LQFRQWRXUQDEOH GH OD SHLQWXUH FRQWHPSRUDLQH ILQODQGDLVH

'‘DQYHXURRVL XQH VF2QH DSSDUHPPHQW FDOPH GH SHUVRQQHV 8J«HV EXYDQW GX FDI« HQ
LOTXL«WDQWH ORUVTXH O RQ UHPDUTXH XQ KRPPH DOORQJ« DX FHQWUH GH OD WDEOH &H
O DQRUPDOLW« HVW U«FXUUHQW GDQV O XYUH GH .DUL 9HKRVDOR 6HV SHLQWXUHV FRPP

G«VWDELOLVHQW OH VSHFWDWHXU HQ FRQIURQWDQW GHV VLWXDWLRQV IDPLOL2UI

'‘DQYRPHWKLQJ :LFNHG 7KiKRLOH &RIPHNVLQJ RI ODUTXLXGBDBYOGBH URPDQWLTXH GLJQH G XQ
&DVSDU 'DYLG )ULHGULFK FDFKH VRXV VRQ DSSDUHQWH WUDQTXLOOLW« GHV VI\PEROHV G
VH[H HW XQ KRPPH DSSDUHPPHQW DGPLUDQW FH SD\VDJH PDLV GRQW O DWWLWXGH «YRTXF
XQH U«IOH[LRQ SHUWXUEDQWH VXU OD VHQVXDOLW« HW O REMHFWLILFDWLRQ

/ID YLUWXRVLW« WHFKQLTXH GH 9HKRVDOR QRWDPPHQW VRQ SKRWRU«DOLVPH VDLVLVVDQV
6HVY WRLOHY UHVVHPEOHQW ¢ GHV SKRWRJUDSKLHVY PDLV O DWPRVSK2aUH TX HOOHV G«JDJ}
LOOXVLRQ GH U«DOLW« TXL FDFKH XQH GLVWRUVLRQ HVW OH WHUUDLQ SULYLO«JL« R» O D
VRFLDOHV HW GHV WUDXPDWLVPHV SVI\FKRORJLTXHYV

/HV WDEOHDX[ GH 9HKRVDOR PDOJU« OHXU DSSDUHQWH FODUW« WLUHQW OHXU IRUFH GH
UHSRXVV« SDU FH TX LO YRLW SULV GDQV XQH WHQVLRQ YLVXHOOH TXL O REOLJH ¢ FRQWI
FHWWH FDSDFLW« ¢ SHUWXUEHU ¢ UHQGUH OHV FKRVHV IDPLOL2UHV «WUDQJ2UHPHQW G«IF
SXLVVDQFH

/ID U«WURVSHFWLYH DX PXV«H G DUW 6DUD +LOG«Q GH 7DPSHUH SU«VHQWH O «YROXWLRQ 1L
IXOIJXUDQWH D IDLW GH OXL O XQ GHV SOXV JUDQGYVY QRPV GH O DUW ILQODQGDLY FRQWHP
LQRX+tH GHV WHFKQLTXHV WUDGLWLRQQHOOHYV PDLV DXVVL SDU XQH SURIRQGHXU FRQFHS
0-PH GDQV VHV GHVVLQV FRBPBPNNDQNMIDPDDIILILMAHPDQORSOKYV FRUSV VH P-OHQW GDQV XQH
G«EULG«H OD OLJQH HQWUH O«Ja8UHW« HW LQTXL«WXGH HVW PDLQWHQXH /D MX[WDSRVLW
WKaPHV FU«HQW XQH WHQVLRQ TXL «TXLOLEUH O XYUH

(Q VRPPH O H[SRVLWLRQ VRXOLJQH TXH O XYUH GH .DUL 9HKRVDOR VH GLVWLQJXH SDU VI
VRXYHQW G«UDQJHDQWV WRXW HQ FU«DQW XQH DWPRVSKaUH XQLTXH GH IDVFLQDWLRQ HW
VHXOHPHQW OD UDSLGLW« GH VRQ DVFHQVLRQ PDLV DXVVL OD SURIRQGHXU G XQH XYUH I
FDFKHQW XQ PRQGH GH VLIJQLILFDWLRQV FRPSOH[HV QRXV IRUGDQW ¢ UHVWHU IDVFLQ«V




&RQVHLOV G XQ H[SHUW _ /H FULWLTXH G DUW 7LPR 9DOMDNND UHFRPPDQGH OHV JDOHULH
HQG

'‘DQV OHV SHLQWXUHYVY GH .DUL 9HKRVDOR LQVSLU«HV GX URPDQWLVPH DOOHPDQG OHV PR

LQYLWHQW ¢ OD FRQWHPSODWLRQ 3RXUWDQW GHV IUDFWXUHV HW DQRPDOLHV VXEWLOHV
OHV U-YHXUV VXU WHUUH






















